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1. SOBRE ESTE RELATORIO
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Este Relatorio Mensal de Atividades (“RMA”) reune, de forma sintética, as
informagdes operacionais, financeiras, econdmicas e processuais relativas a
Recuperagdo Judicial do Grupo Fukushima, que abrange empresas e produtores rurais,
conforme relagdo apresentada a seguir: Fukushima Comércio de Magas Ltda., Agricola
Fukushima Ltda., Leticia Santos Fukushima, Marcos Haruo Fukushima, Adriana Matos

Santos Fukushima e Mariana Fukushima.

A apresentacdo do RMA constitui atribui¢do do Administrador Judicial, nos termos do
art. 22, inciso II, alinea “c”, da Lei n® 11.101/2005. Sua elabora¢do observa as diretrizes
de padronizacdo estabelecidas pela Recomendacdo n® 72/2020 do Conselho Nacional
de Justica (“CNJ”) e incorpora as disposi¢des especificas previstas para a recuperagao
judicial de produtores rurais pelo Provimento n® 216/2026 da Corregedoria Nacional de
Justica, especialmente aquelas constantes do art. 12, caput, que estabelece a inclusdo de
secdo especifica sobre a atividade rural.

Compete aos Recuperandos, para fins de acompanhamento de suas atividades e
elaboracdo do RMA, encaminhar mensalmente a Administracdo Judicial os dados e
documentos contébeis, financeiros, operacionais, fiscais e trabalhistas relativos as suas
atividades. No presente caso, as informacdes referentes as competéncias de julho e
agosto de 2026 foram disponibilizadas pelos Recuperandos, tendo a documentacao sido

recebida em sua integralidade em 01/10/2026. Por se tratar do primeiro Relatorio
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Mensal de Atividades, e em continuidade ao laudo de constatagdo prévia, que
contemplou as informacdes contdbeis e financeiras até o exercicio de 2025, também
sdo apresentados os dados acumulados de janeiro a agosto de 2026, a partir dos saldos
de 31/12/2025. A partir dos elementos apresentados, a Administragdo Judicial realizou
os procedimentos de analise e acompanhamento pertinentes, complementados, quando
necessario, por reunides e esclarecimentos prestados pelos procuradores, representantes
e profissionais responsaveis pela atividade rural dos Recuperandos. As informagdes de

natureza juridica, por sua vez, foram extraidas dos autos da Recuperacio Judicial.

O presente RMA reflete, portanto, a andlise técnica e contdbil realizada com base nas
informagdes e documentos disponibilizados pelos Recuperandos, ndo abrangendo,
necessariamente, a totalidade dos aspectos relacionados a sua situacdo econdmica,
financeira, patrimonial e operacional. Os documentos que serviram de base para a
elaboragdo deste relatério encontram-se disponiveis para consulta, sem prejuizo da
possibilidade de solicitagdo de informagdes ou documentos adicionais pela
Administragdo Judicial, sempre que necessarios ao adequado acompanhamento da

atividade dos Recuperandos.
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2. DESCRICAO E HISTORICO DO GRUPO EMPRESARIAL
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De natureza familiar, o Grupo Fukushima atua hd mais de 40 anos no cultivo da

ESTRUTURA DO GRUPO

macgad, integrando produgdo, beneficiamento, armazenamento e comercializagdo da

fruta.

CADEIA OPERACIONAL

PRODUCAO
RURAL

Pomares de magas
convencionais
e organicas

@ rdv-insolvencia.com
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PACKING HOUSE | 1.738,81 m?

BENEFICIAMENTO EMBALAGEM ARMAZENAMENTO  COMERCIALIZAGAO
Selegdo e Preparagdo e Camaras frigorificas
classificacao embalagem para com capacidade
da fruta comercializacdo estatica de

600 toneladas

ATIVIDADES REALIZADAS COM PRODUCAO PROPRIA E DE TERCEIROS

Caxias do Sul / RS (54) 3538-6488
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GRUPO FUKUSHIMA

090
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PRODUTORES RURAIS

B Marcos Haruo
Fukushima

B Adriana Matos Santos
Fukushima

B Leticia Santos
Fukushima

B Mariana Fukushima

9 ‘ Endereco (produtores rurais e empresas)

|

Sl
;'ﬂ
AGRICOLA

FUKUSHIMA EIRELI
CNPJ 32.760.150/0001-90

Atividade
Produgdo de magas

convencionais e organicas,

por meio da exploragdo
dos pomares.

Quadro societario
Marcos Haruo Fukushima
(sécio administrador)

I

FUKUSHIMA COMERCIO
DE MACAS LTDA.

CNPJ 27.243.941/0001-02
Atividade
Processamento, classificagao,
embalagem, armazenamento
e comercializagao da producao
propria e de terceiros,
contando com a estrutura de
packing house e camaras
frigorificas.

Quadro societario

Mariana Fukushima (socia)
Leticia Santos Fukushima (socia)
Marcos Haruo Fukushima
(s6cio administrador)

Rodovia Trés Pedrinhas, s/n, Km 3, Zona Rural, Sdo Joaquim/SC

Porto Alegre / RS (51) 3227-7097 | (51) 3517-9084
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3. MOTIVOS DA CRISE ECONOMICA E FINANCEIRA

o

QI;O

1. EVENTOS
CLIMATICOS ADVERSOS

Granizo ocorrido em
15/12/2022 e 06/12/2023,
atingindo as plantagtes em
fase de desenvolvimento e
provocando perdas estimadas
em aproximadamente

R$ 2 milhoes.

2. REDUCAO DA

As perdas em safras

consecutivas comprometeram
a disponibilidade de produtos

para comercializacao,
resultando em retragao de
33,57% no faturamento

PRODUCAO E DO FATURAMENTO

»

3. AUMENTO DO
ENDIVIDAMENTO BANCARIO

Diante da necessidade de
recomposicao do capital de
giro e renegociacao das
obrigagoes, houve
reestruturacdo das dividas
junto as instituicoes

4. DESCASAMENTO ENTRE
DIVIDA E CICLO PRODUTIVO

O perfil de vencimento das
obrigac¢oes financeiras passou
a ndo acompanhar o ciclo de
maturacgdo dos investimentos
agricolas, especialmente em
relacdo a implantacio dos

5. PRESSAO SOBRE
O FLUXO DE CAIXA

O comprometimento do caixa
com o servico da divida reduziu
a disponilbildade de recursos
para custeio da atividade
produtiva, aquisi¢ao de
insumos e manutenc¢io da

em 2023. financeiras, com aumento do pomares organicos, cuja plena operacio, agravando a
O Grupo ndo possuia seguro custo financeiro e do passivo capacidade produtiva demanda dificuldade de cumprimento
quando da ocorréncia das bancirio. periodo de 3 a 5 anos. das obrigacoes.
intempéries acima descritas.
S : 3 X - . =
e I
[ ESSES FATORES, EM CONJUNTO, IMPACTARAM A SUSTENTABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DO GRUPO. ]

PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL

RELEVANCIA SOCIOECONOMICA

A manutengao da atividade produtiva contribui para:

45 Circulagdo de riqueza :
@ na economia local. (%)

S J
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Manutengao de postos de trabalho
(+30 familias vinculadas aos empregos
diretos mantidos pelo Grupo).

Arrecadacao
tributaria.

Fomento ao comércio
de insumos e servicos.
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4. CRONOGRAMA PROCESSUAL

Ajuizamento da Tutela Cautelar

Antecedente

02/03/2026

Término do prazo para objecdes
ao PRJ

A definir

Assembleia Geral de Credores

A definir

i
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Pedido de Recuperagéo Judicial

(emenda a inicial)

19/05/2026

Edital do art. 53, p. tnico, c/c art
55, da LRF

A definir

Sentenc¢a de Concessao da

Recuperacao Judicial

O Caxias do Sul / RS (54) 3538-6488
Rua Dr. Montaury 2090, sala 1404
Exposicao - CEP 95020-190

Deferimento do Processamento |——| Publicacdo do Edital do Art.

Laudo de Constatacdo Prévia
52, 8§1°, da LRF

da Recuperacdo Judicial

05/08/2026

29/06/2026 (Evento 90) 03/08/2026

Apresentagdo do Relatorio de

Apresentagdo do Plano de

Publicacéo do Edital do art. 7°, | g

§2°, da LRF Verificagdo de Crédito

Recuperagdo Judicial

05/10/2026

Prazo: a definir 05/10/2026

Prazo transcorrido
Fiscalizagdo do Plano de .

A 4

Recuperagio Judicial . Prazo pendente

A definir
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5. QUADRO DE COLABORADORES
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Antes de julho, a relacdo de funciondrios juntada a peticdo inicial, emitida em
25/02/2026, indicava 33 empregados, sem segregagdao por empregador. Na emenda a
inicial (Evento 73), foi apresentada nova relacdo, contemplando 17 empregados.
Conforme as folhas de pagamento do periodo em analise, o quadro passou de 15
empregados em julho para 16 em agosto, em razao da admissdo de uma trabalhadora
rural por Marcos Haruo Fukushima, em 20/08/2026.

Evolucao do quadro de empregados

Marcos Haruo Adriana Matos

Documento

Fukushima Santos Fukushima
Petigdo inicial — relagao de 25/02/2026 (Evento 1) - - 33
Emenda a inicial — relagao de 19/05/2026 (Evento 73) 5 12 17
Folha de pagamento — Jul/2026 8 7 15

Folha de pagamento — Ago/2026

Na petigdo inicial, a relagdo de empregados foi apresentada sem separagdo por empregador.

No FGTS Digital, de janeiro a junho de 2026, foram informados entre 13 e 21

trabalhadores por més.

Trabalhadores informados no FGTS Digital por competéncia

Empregador 12/25 01/26 02/26 03/26 04/26 05/26 06/26 07/26 08/26
Marcos Haruo Fukushima 15 10 10 8 8 6 6 6 9
Adriana M. S. Fukushima 6 7 9 13 13 9 7 7 7

Total
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Em 07/2026, a folha de Marcos Haruo Fukushima indica 8 empregados ¢ FGTS de R$
1.417,85, enquanto o FGTS Digital registra 6 trabalhadores e R$ 1.142,31, resultando

em uma diferenca de R$ 275,54. Nas demais competéncias, os dados coincidem.

Folha de pagamento x FGTS Digital

Empregador — Empregados  Trabalhadores  pyiforenca ~ FGTSma  FGTSDigital  Diferenca
competéncia na folha FGTS Digital folha (R$) (R$) (R$)
Marcos — Jul/2026 8 6 2 1.417,85 1.142,31 275,54
Marcos — Ago/2026 9 9 - 970,29 970,29 -
Adriana — Jul/2026 7 7 1.214,88 1.214,88 -
Adriana — Ago/2026 7 7 1.261,02 1.261,02 -

Foram solicitados esclarecimentos aos Recuperandos sobre quais empregados nao
foram informados no FGTS Digital, por qual motivo, e se havera retificagdao, com o

recolhimento do FGTS correspondente.

Nao foram enviadas informacdes sobre quadro de funcionérios da Agricola Fukushima
Ltda., de Leticia Santos Fukushima e de Mariana Fukushima. Os Livros Caixa de
Leticia e de Mariana registram apenas receitas de venda de maca, sem despesas com
pessoal. Os demonstrativos contdbeis da Agricola Fukushima Ltda. ndo registram
despesas com saldrios, encargos sociais ou pro-labore, e o relatorio de débitos fiscais
da sociedade nao aponta contribuigdes previdenciarias ou FGTS, o que indica que ela

ndo tem empregados registrados.
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6. ATIVIDADE RURAL

rdv

Neste topico, sdo apresentadas informacdes sobre o desenvolvimento da atividade
produtiva no periodo analisado. Segundo a peti¢do inicial e o laudo de constatacdo
prévia, o grupo explora cerca de 20 ha de pomar convencional e 29,43 ha de pomar
organico, em conversdo desde 2020, e dispde de packing house de 1.738,81 m? com
de 600 toneladas. Os

informacdes nem trazem a produtividade ou um cronograma formal das atividades.

camaras frias documentos mensais nao atualizam essas

Por isso, foram solicitadas aos Recuperandos as informacdes produtivas atualizadas.
1. Culturas exploradas

A atividade rural do grupo ¢ a fruticultura de maga, desenvolvida de forma integrada:
os produtores rurais exploram em conjunto a Fazenda Trés Pedrinhas, em Sao
Joaquim/SC, onde ¢ realizada a producdo; a Fukushima Comércio de Magas Ltda. é
responsavel pelo beneficiamento da fruta, compreendendo a classificacdo, a
embalagem e o armazenamento; e a Agricola Fukushima Ltda., pela sua
comercializagdo. Por essa razao, as informag¢des desta secdo referem-se a atividade do
grupo como um todo. As variedades comercializadas sdo Fuji, Fuji Mishima, Fuji
Suprema, Gala e Kinkas, e em 2026 a produ¢do vendida foi predominantemente

organica.
2. Estagio do ciclo produtivo e cronograma

Conforme o relatério contabil apresentado pelos Recuperandos, a maga tem uma tnica

Q Q

@ rdv-insolvencia.com Caxias do Sul / RS (54) 3538-6488
Rua Dr. Montaury 2090, sala 1404

& aj@rdv-insolvencia.com Exposi¢ao - CEP 95020-190

Porto Alegre / RS (51) 3227-7097 | (51) 3517-9084
Av. Diario de Noticias 200, salas 1711 e 1712
Cristal — CEP 90810-080

safra por ano, com colheita concentrada entre fevereiro e o inicio de maio. Os
documentos de comercializa¢do indicam que as vendas da safra 2026 concentraram-se

entre fevereiro e maio.

As competéncias 07/2026 e 08/2026 correspondem a entressafra, periodo de
dorméncia dos pomares no inverno da regido serrana. Pelo calendario usual da cultura
na regido, as proximas etapas do ciclo produtivo sdo a brotacdo e a floracdo na
primavera, o raleio e o crescimento dos frutos no verdo e a colheita a partir de
fevereiro de 2027. Como nao foi apresentado cronograma especifico para a safra 2027,

foi solicitado aos Recuperandos o respectivo cronograma.

o FEV a MAI/2026 9 JUN a AGO/2026 re SET/2026 a FEV/2027

- Venda da fruta destinada < Pulverizagdes e compra
Colheita e venda -._ A inddstria; classificacio =\ de insum:isoe paraa sal:"m %
_I da safra 2026 e embalagem 5007
@ Realizagdo da colheita da safra 2026. ® Comercializagdo de fruta destinada
aindustria.
@ Realizagéo da classificacdo e embalagem
(packing).

Calendario usual
da cultura’

® Brotacao.

® Floragao.

® Raleio.

® Crescimento dos frutos.
® Inicio da colheita.

@ Inicio das pulverizagdes no periodo

de trat Iturais da safra 2027.
® Comercializagao da produgao colhida. € tratos culturais da

® Aquisi¢do de insumos junto
a cooperativas agropecuarias.

! Etapa baseada no calendério usual da cultura,

I
|
|
|
I
|
|
|
|
|
|
|
| =
|
|
|
[
[
1
1
[
|
|
: ndo mencionada nos documentos.
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3. Comercializagao responderam por 53,9% desse valor, com destaque para Mariana Fukushima (27,6%).

As empresas responderam por 46,1%, quase todo da Agricola Fukushima Ltda.

O grafico a seguir apresenta a Receita Liquida de devolugdes do grupo més a més, de (44,8%), responsavel pela comercializacdo. O quadro a seguir detalha o faturamento de
janeiro a agosto de 2026, separando as vendas dos produtores rurais e das empresas. cada Recuperando:
Faturamento do grupo em 2026 Produtores rurais Il Empresas
(R$ mil)
25,9% 25,8%
i A Faturamento do grupo
Jan-Ago/2026
221
144% 522 14,1% Recuperando Fat“('é’g)‘e“m % do total
470 460
“ Marcos Haruo Fukushima e Adriana Matos
Santos Fukushima (casal) 477.859,20 14,6%
io U . Leticia Santos Fukushima 383.071,50 11,7%
] : & Mariana Fukushima 901.832,79 27,6%
i fe b i j jul
Jan « mar o ma - - e Agricola Fukushima Ltda. 1.463.852,78 44.8%
Total jan-ago/2026: R$ 3.270.416. Receita liquida de devolugoes. Fontes: Livros Caixa (produtores) e razio contabil (empresas) FUkUShima Comércio de Ma(;flS Ltda 43800,00 1’3(%)
As vendas da safra 2026 concentraram-se entre fevereiro e maio, meses que Total 3.270.416,27 100%
responderam por 82% do faturamento do grupo no periodo, com destaque para margo e
abril. Nas competéncias 07/2026 e 08/2026, ja na entressafra, as receitas decorreram Nos documentos apresentados, ndo foram identificadas operagdes de compra e venda
principalmente da venda de fruta destinada a industria e do ajuste de preco da safra ja entre os Recuperandos. Ainda assim, foram solicitados esclarecimentos quanto a

comercializada. possivel existéncia dessas operagdes.

No periodo, o faturamento do grupo somou R$ 3,27 milhdes. Os produtores rurais
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6. ATIVIDADE RURAL
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4. Insumos e custeio

Embora as competéncias analisadas correspondam, em grande parte, ao periodo de
entressafra da cultura da magd, a atividade rural permanece gerando dispéndios
relacionados & manutengdo dos pomares e a preparagao do ciclo produtivo subsequente.
Conforme documentos apresentados, os tratos culturais da nova safra tém inicio em
meados de agosto, periodo a partir do qual se observa a retomada das atividades
necessarias a condugdo da cultura. Dessa forma, ainda que a realizagdo de receitas
provenientes da comercializagao da producgdo esteja concentrada em periodo posterior,
os custos relacionados a atividade continuam sendo incorridos ao longo do ciclo

produtivo.

Considerando que a atividade rural ¢ desenvolvida em conjunto pelos produtores rurais
e pelas duas empresas, o quadro ao lado retine os gastos relacionados a producao

registrados nos Livros Caixa dos produtores e no balancete das duas empresas.

Gastos da atividade rural (RS) Jul/’2026 Ago/2026 Jan—Ago/2026

Insumos e materiais 48.120 171.766 620.227
Folha, encargos e pro-labore 30.617 29.590 347.779
Manutencdo e conservacio 27.152 13.628 85.739
Energia elétrica e dgua - 11.092 21.806
Combustiveis e fretes - 5.788 6.160
Deimais gastos 156 201 5.777
Depreciacdo 739 739 5913

Total 106.785

1.093.401

@ rdv-insolvencia.com Caxias do Sul / RS (54) 3538-6488 Porto Alegre / RS (51) 3227-7097 | (51) 3517-9084
Av. Diario de Noticias 200, salas 1711 e 1712
Cristal — CEP 90810-080

Rua Dr. Montaury 2090, sala 1404

& aj@rdv-insolvencia.com Exposigao - CEP 95020-190

——
No periodo de janeiro a agosto de 2026, foram identificados gastos no montante de R$

1,09 milhdo. Nos meses de julho e agosto, os gastos totalizaram R$ 106,8 mil e R$
232,8 mil, respectivamente, evidenciando aumento de 118,0% em agosto. A elevacao
decorreu, principalmente, do incremento dos gastos com insumos e materiais, que
passaram de R$ 48,1 mil em julho para R$ 171,8 mil em agosto. O comportamento
observado ¢ compativel, em termos temporais, com o inicio dos tratos culturais da nova
safra, embora a documentacdo analisada ndo permita atribuir integralmente a variagao

a essa etapa do ciclo produtivo.

Diante da retomada do ciclo produtivo e da expectativa de continuidade dos dispéndios
ao longo da safra, solicitou-se que os Recuperandos apresentem, em conjunto com o
cronograma das atividades agricolas, a estimativa dos custos previstos para a safra
2027, contemplando, sempre que possivel, a abertura por etapa do ciclo produtivo e por
natureza de gasto. Solicitou-se, ainda, a apresentacdo do respectivo cronograma de
desembolsos, indicando os periodos estimados de realizagdo dos gastos, bem como as
respectivas fontes de recursos e formas de pagamento, especialmente quanto as

aquisi¢oes de insumos e demais materiais junto a fornecedores.
5. Mao de obra
Além dos empregados registrados, tratados no item 5, foram realizados pagamentos a

diaristas, classificados no relatorio contabil como custo de classificagdo e embalagem
da fruta (packing), concentrados em julho/2026.
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6. Outras informacoes

* Garantias sobre a producio: Em 10/08/2026, ap6és o deferimento do
processamento, foi emitida a Cédula de Produto Rural com liquidacdo fisica n°
1/2027, com penhor sobre a safra pendente, comprometendo parte da producdo de
2027 com entrega fisica. Segundo o relatério contabil, os Recuperandos tratam a
obrigagdo como extraconcursal. A operagdo foi registrada para fins de
acompanhamento das obrigacdes e das garantias constituidas sobre a produgdo
futura.

* Riscos inerentes a cultura: a producdo de maca na regido serrana esta sujeita a
intempéries climaticas, como granizo ¢ geada na floragdo, e a condigdes
fitossanitarias, que serdo acompanhadas ao longo do ciclo. A documentagdo
apresentada ndo indica a contratacdo de seguro agricola ou de outros instrumentos
de protecdo da produgdo, como tela antigranizo. Por isso, esta Administracdo
Judicial solicitou aos Recuperandos informagdes sobre a existéncia dessas

coberturas para a safra 2027.
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7. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA — FUKUSHIMA COMERCIO DE MACAS

‘ Administragdo
‘ Judicial

FUKUSHIMA COMERCIO DE MAGCAS LTDA - BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

Analise do periodo (31/07/2026 x 31/08/2026) Posigdo no exercicio (31/12/2025 % 31/08/2026)

Conta Jul/2026 Ago/2026 Variagao R$ : AV? Dez/2025 Ago/2026 Variacdo R$
ATIVO 209.949 206.582 (3.367) 100,0% 178.256 206.582 28.325
Caixa 27.473 24.845 (2.628) (9,6%) 12,0% 34.407 24.845 (9.562) (27,8%)
Aplicagdes financeiras 9.161 9.161 - - 4,4% 9.161 9.161 -
Estoque de mercadorias 116.949 116.949 - - 56,6% 116.949 116.949 -
Empréstimos a pessoas ligadas 43.800 43.800 - - 21,2% - 43.800 43.800
Imobilizado 88.696 88.696 - - 42,9% 88.696 88.696 - -
(-) Depreciagdo acumulada (76.130) (76.869) (739) (1,0%) (37,2%) (70.956) (76.869) (5.913) (8,3%)

L AH (andlise horizontal): variagdo entre julho e agosto de 2026, na andlise do periodo, e entre dezembro de 2025 e agosto de 2026, na posi¢do no exercicio.

2 AV (anadlise vertical): participagdo de cada conta no total do ativo em agosto de 2026.

Em agosto de 2026, o Ativo Total da Fukushima Comércio de Magas Ltda. apresentou
redugdo de 1,6% em relagdo a julho, passando de R$ 209,9 mil para R$ 206,6 mil. A
redug¢do decorreu, principalmente, da diminuicdo do Caixa (R$ 2,6 mil; 9,6%), em
razdo do pagamento, em 20/08/2026, do Simples Nacional referente a julho, e da
deprecia¢ao do Imobilizado (R$ 739,12 no més).

O ativo concentra-se no curto prazo: o Ativo Circulante representava 73,1% do total
em agosto, o Realizavel a Longo Prazo, 21,2%, e o Ativo Nao Circulante, 5,7%.
Destaca-se o Estoque de Mercadorias (R$ 116,9 mil; 56,6%), sem movimenta¢do no
periodo, seguido dos Empréstimos a Pessoas Ligadas (R$ 43,8 mil; 21,2%), registrados

em julho pela transferéncia a Mariana Fukushima, em 28/07/2026, do valor recebido
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no mesmo dia pela prestagdo de servigos, ¢ do Caixa (R$ 24,8 mil; 12,0%).

Em relagdo a 31/12/2025, o ativo aumentou 15,9% (R$ 28,3 mil), pelo registro dos
Empréstimos a Pessoas Ligadas (R$ 43,8 mil), compensado em parte pela redugdo do
Caixa (R$ 9,6 mil; 27,8%) e pela depreciagdo do ano (R$ 5,9 mil). Estoque e

Aplicagdes Financeiras ndo tiveram movimentagao no exercicio.
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7. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA — FUKUSHIMA COMERCIO DE MACAS

‘ Administragdo
‘ Judicial

FUKUSHIMA COMERCIO DE MAGAS LTDA - BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO

Analise do periodo (31/07/2026 x 31/08/2026) Posigdo no exercicio (31/12/2025 x 31/08/2026)

Jul/2026 Ago/2026 Variacdo R$ Dez/2025 Ago/2026 Variacdo R$
PASSIVO 195.210 194.304 (906) 178.256 194.304 16.048
Fornecedores 69.880 69.880 - - 36,0% 67.229 69.880 2.651 3,9%
Empréstimos e financiamentos 185.087 185.087 - - 95,3% 185.087 185.087 -
Obrigacoes sociais 2.188 2.378 189 8,7% 1,2% 1.242 2.378 1.136 91,5%
Obrigagoes tributarias 2.628 (2.628) (100,0%)
Pro-labore a pagar 122.622 124.155 1.533 1,2% 63,9% 111.894 124.155 12.261 11,0%
Empréstimos de socios 215.000 215.000 110,7% 215.000 215.000
Capital social 50.000 50.000 25,7% 50.000 50.000
Prejuizos acumulados (452.195) (452.195) - - (232,7%) (452.195) (452.195) -

TOTAL DO PASSIVO + RESULTADO DO EXERCICIO 209.949 206.582 (3.367) (1,6%)

! AH (andlise horizontal): variagdo entre julho e agosto de 2026, na andlise do periodo, e entre dezembro de 2025 e agosto de 2026, na posigdo no exercicio.
2 AV (andlise vertical): participagdo no total do passivo (PC + PNC + PL) em agosto de 2026; com o PL negativo, os percentuais podem superar 100%. 3 Resultado de 2026 ndo apropriado ao PL no balancete.

O balancete de agosto ndo apropria ao Patrimdnio Liquido o resultado de 2026 (R$ Empréstimos e Financiamentos (95,3%), referentes ao contrato com o Banco do Brasil

12,3 mil), o que explica a diferenga entre os totais do Ativo (R$ 206,6 mil) ¢ do S.A. relacionado no edital do art. 52, §1°, ambos sem movimenta¢do, seguidos do Pro-

Passivo (R$ 194,3 mil). As obrigagdes com terceiros (passivo circulante e ndo
circulante) somavam R$ 596,5 mil em agosto, ante R$ 597,4 mil em julho, pelo
pagamento do Simples Nacional de julho (R$ 2,6 mil), compensado em parte pelo
registro do pro-labore de agosto (R$ 1,5 mil; 1,2%) e do respectivo INSS (R$ 189,41;

8,7%), sem os pagamentos correspondentes.

Em relagdo ao total do passivo, o Passivo Circulante corresponde a 132,4% e o Passivo

labore a Pagar (63,9%) e de Fornecedores (36,0%). Os percentuais superam 100%
porque o Patrimonio Liquido € negativo em R$ 402,2 mil (207,0%), o que caracteriza

passivo a descoberto.

Desde 31/12/2025, as obrigagdes com terceiros aumentaram R$ 16,0 mil: Pré-labore a
Pagar (R$ 12,3 mil; 11,0%), provisionado sem pagamento, Fornecedores (R$ 2,7 mil;
3,9%) e Obrigagdes Sociais (R$ 1,1 mil; 91,5%). O Patriménio Liquido ndo teve

Nao Circulante, a 174,5%. Destacam-se os Empréstimos de Socios (110,7%) e os alteragdo.
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‘ Administracdo
‘ Judicial

7. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA — FUKUSHIMA COMERCIO DE MACAS

FUKUSHIMA COMERCIO DE MACAS LTDA - DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Conta Jul/2026 Ago/2026 Variacio RS AH! \%
Receita de servigos 43.800 - (43.800) (100,0%) - 43.800 100,0%
Receita operacional bruta 43.800 - (43.800) (100,0%) - 43.800 100,0%
(-) Simples Nacional (2.628) - 2.628 100,0% - (2.628) (6,0%)
RECEITA OPERACIONAL LfQUIDA 41.172 - (41.172) (100,0%) 41.172 94,0%
Despesas administrativas (2.461) (2.461) - - - (28.895) (66,0%)
Despesas operacionais (2.461) (2.461) - - (28.895) (66,0%)

RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL 38.711 (2.461)

(2.461)

(41.172)
(41.172)

(106,4%)
(106,4%)

12.278 28,0%

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 38.711

! AH (andlise horizontal): variag¢ao entre julho e agosto de 2026. *Analise vertical (AV): representatividade de cada conta em relagdo a receita operacional bruta do periodo,
quando ndo ha receita no més, a AV ndo se aplica (-).

12.278 28,0%

Em julho de 2026, a Fukushima Comércio de Magas Ltda. registrou receita bruta de R$
43,8 mil, de prestagdo de servigos. Trata-se da primeira receita operacional da
sociedade desde 2022, uma vez que o laudo de constatagdo prévia apontou receita

zerada nos exercicios de 2022 a 2025. Em agosto, ndo houve receita.

No acumulado de janeiro a agosto, o Simples Nacional consumiu 6,0% da receita
bruta, e as despesas administrativas, 66,0%, compostas por pro-labore (R$ 13,8 mil;
31,5% da receita bruta), material de consumo (R$ 9,2 mil; 21,0%) e depreciagdo (R$
5,9 mil; 13,5%).
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A sociedade apurou lucro de R$ 38,7 mil em julho e prejuizo de R$ 2,5 mil em agosto,
més em que as unicas despesas foram o pro-labore e a depreciagdo. No acumulado do
ano, o resultado ¢ positivo em R$ 12,3 mil (28,0% da receita bruta). A auséncia de

receita em agosto coincide com a entressafra, quando ndo hé fruta a beneficiar.

© f 0O @ O


https://api.whatsapp.com/send?phone=5551999181288&text=
https://www.facebook.com/rdvadministracaojudicial
https://www.instagram.com/rdvadm.judicial
https://www.youtube.com/@RDVAdministracaoJudicial
https://www.linkedin.com/company/rdv-administra%C3%A7%C3%A3o-judicial

8. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA — AGRICOLA FUKUSHIMA

‘ Administragdo
‘ Judicial

AGRiCOLA FUKUSHIMA LTDA - BALANGO PATRIMONIAL - ATIVO

Analise do periodo (31/07/2026 x 31/08/2026) Posigdo no exercicio (31/12/2025 x 31/08/2026)

Jul/2026 Ago/2026 Variacdo R$ AH! AV? Dez/2025 Ago/2026 Variacdo R$ AH!

1.389.869 1.234.475 (155.394) (11,2%) 71.950 1.234.475 1.162.525 1.615,7%
Caixa 135.246 184.371 49.125 36,3% 14,9% 8.237 184.371 176.135 2.138,4%
Bancos conta movimento (1.344) 23.118 24.462 1.819,9% 1,9% 21.932 23.118 1.186 5,4%
Aplicagoes financeiras 442 100.997 100.555 22.756,2% 8,2% 442 100.997 100.555 22.756,2%
Outros créditos (depdsitos judiciais) 1.560 1.560 - - 0,1% - 1.560 1.560
Duplicatas a receber 1.131.233 794.606 (336.626) (29,8%) 64,4% - 794.606 794.606
Adiantamentos 27.912 29.000 1.088 3,9% 2,3% 13.279 29.000 15.721 118,4%
Empréstimos a pessoas ligadas 66.760 72.762 6.002 9,0% 5,9% - 72.762 72.762 -
Imobilizado 58.000 58.000 - - 4,7% 58.000 58.000 - -
(-) Depreciagao acumulada (29.940) (29.940) - - (2,4%) (29.940) (29.940) -

! AH (andlise horizontal): variagdo entre julho e agosto de 2026, na andlise do periodo, e entre dezembro de 2025 e agosto de 2026, na posi¢do no exercicio.

2 AV (andlise vertical): participagdo de cada conta no total do ativo em agosto de 2026.

Em agosto de 2026, o Ativo Total da Agricola Fukushima Ltda. apresentou reducao de
11,2% em relagdo a julho, passando de R$ 1,39 milhdo para R$ 1,23 milhdo. A
principal variagdo ocorreu em Duplicatas a Receber (redugao de R$ 336,6 mil; 29,8%),
principalmente pelos recebimentos de um unico cliente (R$ 319,4 mil). Parte dos
recursos foi destinada as Aplicagdes Financeiras (R$ 100,6 mil, em aplica¢do no Banco
XP), ao Caixa (R$ 49,1 mil; 36,3%) e aos Bancos (R$ 24,5 mil). Os Empréstimos a
Pessoas Ligadas aumentaram R$ 6,0 mil (9,0%), pela transferéncia a Mariana
Fukushima em 04/08/2026.

O Ativo Circulante representava 91,8% do total em agosto, o Realizdvel a Longo
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Prazo, 5,9%, e o Ativo Nao Circulante, 2,3%. Destacam-se Duplicatas a Receber
(64,4%), Caixa (14,9%) e Aplicagdes Financeiras (8,2%).

Desde 31/12/2025, o ativo passou de R$ 71,9 mil para R$ 1,23 milhdo (aumento de
1.615,7%), pelo registro de Duplicatas a Receber (R$ 794,6 mil) e pelo aumento do
Caixa (R$ 176,1 mil), das Aplica¢des Financeiras (R$ 100,6 mil) e dos Empréstimos a
Pessoas Ligadas (R$ 72,8 mil). A variacdo acompanha a comercializacdo da safra

2026, concentrada entre fevereiro e maio.
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8. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA — AGRICOLA FUKUSHIMA

‘ Administragdo
‘ Judicial

AGRiICOLA FUKUSHIMA LTDA - BALANGO PATRIMONIAL — PASSIVO

Analise do periodo (31/07/2026 x 31/08/2026) Posigdo no exercicio (31/12/2025 % 31/08/2026)

Conta Jul/2026 Ago/2026 Variagao R$ / AV? Dez/2025 Ago/2026 Variagdo R$ AH!
PASSIVO 225.365 217.844 (7.521) 100,0% 71.950 217.844 145.894 202,8%
Fornecedores 534.176 527.161 (7.015) (1,3%) 242,0% 413.262 527.161 113.898 27,6%
Empréstimos e financiamentos 1.994.872 1.994.872 - - 915,7% 1.994.872 1.994.872 -
Obrigagdes tributarias 175.060 175.060 - - 80,4% 151.066 175.060 23.994 15,9%
Parcelamento tributario 11.146 10.639 (507) (4,5%) 4,9% - 10.639 10.639
Capital social 100.000 100.000 - - 45,9% 100.000 100.000 -

Prejuizos acumulados (2.589.888) (2.589.888) - - (1.188,9%) (2.587.250) (2.589.888) (2.638) (0,1%)

TOTAL DO PASSIVO + RESULTADO DO EXERCICIO 1.389.869 1.234.475 (155.394) (11,2%) 71.950 1.234.475 1.162.525 1.615,7%

L AH (andlise horizontal): variagdo entre julho e agosto de 2026, na andlise do periodo, e entre dezembro de 2025 e agosto de 2026, na posi¢do no exercicio.
2 AV (analise vertical): participagdo no total do passivo (PC + PNC + PL) em agosto de 2026; com o PL negativo, os percentuais podem superar 100%. ? Resultado de 2026 ndo apropriado ao PL no balancete.

O resultado de 2026 (R$ 1,02 milhdo até agosto) ndo foi apropriado ao Patrimonio
Liquido no balancete, o que explica a diferenca entre os totais do Ativo (R$ 1,23
milhdo) e do Passivo (R$ 217,8 mil). Entre julho e agosto, esse resultado diminuiu
12,7%, pelo prejuizo de agosto. As obrigacdes com terceiros somavam R$ 2,71
milhdes em agosto, ante R$ 2,72 milhdes em julho, pelos pagamentos a Fornecedores
(R$ 7,0 mil; 1,3%) e de parcela do parcelamento tributario (R$ 506,62; 4,5%).

Em rela¢do ao total do passivo, o Passivo Circulante corresponde a 1.238,1% e o
Passivo Nao Circulante, a 4,9%. Destacam-se Empréstimos e Financiamentos

(915,7%), referentes aos contratos com o Banco Bradesco S.A., a Unicred
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Desbravadora ¢ a Caixa Econdmica Federal, sem movimentagdo, Fornecedores
(242,0%) e Obrigacdes Tributarias (80,4%). Os percentuais elevados decorrem do
Patrimonio Liquido negativo em R$ 2,49 milhdes (1.143,0%), que caracteriza passivo

a descoberto.

Desde 31/12/2025, as obrigagdes com terceiros aumentaram R$ 1485 mil:
Fornecedores (R$ 113,9 mil; 27,6%), Obrigagdes Tributarias (R$ 24,0 mil; 15,9%) e
Parcelamento Tributario (R$ 10,6 mil). O Patrimdénio Liquido variou R$ 2,6 mil

(0,1%), por ajuste em Prejuizos Acumulados.
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‘ Administracdo
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8. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA — AGRICOLA FUKUSHIMA

AGRICOLA FUKUSHIMA LTDA — DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Conta Jul/2026 Ago/2026
Vendas de mercadorias 240.058
Receita operacional bruta 240.058
(-) Devolugdo de vendas (153.106)

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Despesas trabalhistas -
Despesas administrativas (52.067)
Despesas com servi¢os e manutengao (724)
Despesas financeiras (54)
Despesas operacionais (52.844)
RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL 34.108
Provisdo para IRPJ e CSLL -
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 34.108

(55.169)
(78.205)
(14.439)

(147.873)
(147.873)

(147.873)

Acumulado V:\%

Variagio RS AHY AV: Jan—-Ago/2026  Jan-Ago/2026
(240.058)  (100,0%) - 1.616.959 100,0%
(240.058)  (100,0%) - 1.616.959 100,0%
153.106 100,0% - (153.106) (9,5%)
(86.953)  (100,0%) 1.463.853 90,5%
(55.169) - - (61.897) (3.8%)
(26.138)  (502%) ; (316.748) (19,6%)
(13.715)  (1895,6%) - (30.522) (1,9%)
©6)  (11,5%) ; (6.150) (0.4%)
(95.029)  (179,8%) - (415.317) (25,7%)
(181.982)  (533,5%) - 1.048.536 64,8%
- - - (31.904) (2.0%)
(181.982)  (533,5%) - 1.016.631 62,9%

! AH (andlise horizontal): variagdo entre julho e agosto de 2026. Andlise vertical (AV): representatividade de cada conta em relagdo a receita operacional bruta do periodo,

quando ndo ha receita no més, a AV ndo se aplica (-).

Em julho de 2026, a Agricola Fukushima Ltda. registrou receita bruta de R$ 240,1 mil,
dos quais R$ 153,1 mil (63,8%) foram revertidos por devolucao de vendas, resultando
em receita liquida de R$ 87,0 mil. Em agosto, ndo houve faturamento, o que

corresponde a entressafra.

No acumulado de janeiro a agosto, a receita bruta somou R$ 1,62 milhdo, dos quais
83,7% entre fevereiro e maio, periodo da colheita. Esse valor equivale a 59,7% da
receita bruta de todo o exercicio de 2025 (R$ 2,71 milhdes), informada no laudo de

constatagdo prévia.
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As despesas operacionais consumiram 25,7% da receita bruta, com destaque para as
administrativas (19,6%), formadas principalmente por material de consumo (13,3%) e
despesa de reembolso (4,0%), e para a prestacdo de servicos de terceiros, registrada no

grupo Despesas trabalhistas (3,8%). As devolugdes corresponderam a 9,5%.

O resultado acumulado ¢ positivo em R$ 1,02 milhdo (62,9% da receita bruta).
Diferentemente de 2025, quando o laudo registrou custo das mercadorias vendidas de
RS 2,33 milhdes (86,0% da receita bruta), ndo ha custo registrado em 2026. Agosto
teve prejuizo de R$ 147,9 mil, por despesas sem receita no més, sobretudo reembolsos
(R$ 66,2 mil) e servigos de pessoas juridicas (R$ 54,8 mil).
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9. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA — MARCOS HARUO FUKUSHIMA

Livro Caixa da Atividade Rural — Marcos Haruo Fukushima (R$)

Descricao mar-26 abr-26

mai-26 jun-26 AV (Jan-Ago)

Saldo inicial - (750) (73.469)

(177.195)

(33.865) 2.820 (30.402) (56.530) -

Venda de maga - - -

176.606

Folha de pagamento - (31.155) (24.076) (23.279)
Encargos da folha - (6.198) (4.464) (4.622)
Custeio da agricultura - (35.197) (66.809) -
Insumos e fertilizantes - - (3.342) -
Manutengao (615) - (2.903) (2.686)
Reforma - - - (2.231)
Combustiveis e lubrificantes - - - (186)
Telefone e internet - - (1.840) -
Medicina ocupacional (135) (45) (292) (272)
Seguranca e medicina do trabalho - (125) - -

Salde final (177.195)

(33.865)

62.324 - - - 238.930 100,0%
(19.078) (17.781) (12.202) (11.364) (138.934) 58,1%
(4.073) (3.895) (2.245) (2.570) (28.068) 11,7%
- (8.090) (84.340) (194.436) 81,4%

. - - . (3.342) 1,4%
(2.487) (3.456) (11.603) (6.814) (30.563) 12,8%
. - - - (2.231) 0,9%

- - . - (186) 0,1%

- - (78) (78) (1.996) 0,8%

- - - (22) (768) 0,3%

- - - - (125) 0,1%

(30.402) (56.530) (161.719) (161.719)

Regime de caixa. AV (Jan-Ago): participagdo de cada conta no total das entradas de caixa de janeiro a agosto de 2026.

Marcos Haruo Fukushima e Adriana Matos Santos Fukushima exploram a atividade em
conjunto, e cada Livro Caixa registra 50% da movimentagao do casal; por isso, os dois
livros s@o idénticos, com as mesmas datas, documentos e valores. De janeiro a agosto
de 2026, as entradas somaram R$ 238,9 mil, integralmente de venda de maga em abril

¢ maio, ¢ as saidas, R$ 400,6 mil, com geragdo de caixa negativa de R$ 161,7 mil.

As saidas corresponderam a 167,7% das entradas, com destaque para custeio da

agricultura (81,4% das entradas), folha de pagamento (58,1%), manutengdo (12,8%) e

Q Q
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encargos da folha (11,7%). Em julho e agosto ndo houve entradas; as saidas foram de
R$ 26,1 mil e R$ 105,2 mil, respectivamente, ¢ em agosto o custeio (R$ 84,3 mil)

refletiu as aquisi¢oes de insumos para a safra 2027.

Conforme o relatorio contabil, Marcos Haruo Fukushima ndo movimentou conta
bancaria nas competéncias 07/2026 e 08/2026. Embora as despesas da atividade rural
estejam registradas em seu Livro Caixa, os pagamentos identificados nos extratos

foram realizados pelas contas de Mariana Fukushima e da Agricola Fukushima Ltda.
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Livro Caixa da Atividade Rural — Adriana Matos Santos Fukushima (R$)

Descrigio fev-26 mar-26 abr-26 mai-26 jun-26 AV (Jan-Ago)
Saldo inicial - (750) (73.469) (177.195) (33.865) 2.820 (30.402) (56.530) -
S = 75
Venda de maga - - - 176.606 62.324 - - - 238.930 100,0%
e N N R T T I
Folha de pagamento - (31.155) (24.076) (23.279) (19.078) (17.781) (12.202) (11.364) (138.934) 58,1%
Encargos da folha - (6.198) (4.464) (4.622) (4.073) (3.895) (2.245) (2.570) (28.068) 11,7%
Custeio da agricultura - (35.197) (66.809) - - (8.090) - (84.340) (194.436) 81,4%
Insumos e fertilizantes - - (3.342) - - - - - (3.342) 1,4%
Manutencio (615) - (2.903) (2.686) (2.487) (3.456) (11.603) (6.814) (30.563) 12,8%
Reforma - - - (2.231) - - - - (2.231) 0,9%
Combustiveis e lubrificantes - - - (186) - - - - (186) 0,1%
Telefone e internet - - (1.840) - - - (78) (78) (1.996) 0,8%
Medicina ocupacional (135) (45) (292) (272) - - - (22) (768) 0,3%
Seguranga e medicina do trabalho - (125) - - - - - - (125) 0,1%

Saldo final (73.469) (177.195) (33.865)

(30.402) (56.530) (161.719) (161.719)

Regime de caixa. AV (Jan-Ago): participagdo de cada conta no total das entradas de caixa de janeiro a agosto de 2026.

O Livro Caixa de Adriana Matos Santos Fukushima registra 50% da movimenta¢do do
casal, com valores idénticos aos de Marcos Haruo Fukushima (item 9): entradas de R$
238,9 mil, saidas de R$ 400,6 mil e geragdo de caixa negativa de R$ 161,7 mil de

janeiro a agosto de 2026.

As saidas corresponderam a 167,7% das entradas, com destaque para custeio da

agricultura (81,4%), folha de pagamento (58,1%), manutencao (12,8%) e encargos da

folha (11,7%). Em julho e agosto ndo houve entradas, e as saidas somaram R$ 26,1 mil
e R$ 105,2 mil.

Conforme o relatério contabil, Adriana Matos Santos Fukushima ndo possui conta
bancéaria. Embora as despesas da atividade rural estejam registradas em seu Livro
Caixa, os pagamentos identificados nos extratos foram realizados pelas contas de

Mariana Fukushima e da Agricola Fukushima Ltda.
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Livro Caixa da Atividade Rural — Leticia Santos Fukushima (RS$)

Descrigdo mar-26 abr-26 mai-26 jun-26 AV (Jan-Ago)

Saldo inicial - - - 47.632 47.632 47.632 47.632 356.864 -

Venda de maga - - 47.632 - - - 309.231 26.208 383.072 100,0%

Saldo final 356.864 383.072 383.072

Regime de caixa. AV (Jan—-Ago): participagde de cada conta no total das entradas de caixa de janeiro a agosto de 2026.

O Livro Caixa de Leticia Santos Fukushima registra apenas entradas de venda de superam em 72,7% as de todo o exercicio de 2025.

maca, sem saidas, no total de R$ 383,1 mil de janeiro a agosto de 2026: R$ 47,6 mil

em mar¢o, R$ 309,2 mil em julho e R$ 26,2 mil em agosto. As vendas de julho e Nao ha registro de custos no Livro Caixa de Leticia em 2026; os custos da éarea
agosto, na entressafra, foram feitas principalmente a Industria de Vinagre e a explorada em conjunto constam dos Livros Caixa de Marcos e Adriana e da
distribuidores de frutas, e correspondem a fruta destinada a industria. contabilidade das empresas. Os recebimentos das vendas de Leticia ndo foram

identificados nas contas bancarias apresentadas.

Em 2025, segundo o laudo de constatacdo prévia, as entradas foram de R$ 221,8
mil e as saidas de R$ 27,3 mil. Assim, as entradas de janeiro a agosto de 2026 ja
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12. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA — MARIANA FUKUSHIMA

Livro Caixa da Atividade Rural - Mariana Fukushima (R$)

Descricao mar-26 abr-26

mai-26 jun-26 AV (Jan-Ago)

Saldo inicial - - 117.600

705.600 780.693 801.063 881.985 901.833 -

Venda de maca - 117.600 588.000

(-) Devolugao de vendas - - -

77.613 20.370 82.862 19.848 - 906.293 100,5%
(2.520) - (1.940) - - (4.460) (0,5%)

Saldo final 117.600 705.600

Regime de caixa. AV (Jan-Age): participagdo de cada conta no total das entradas de caixa de janeiro a agosto de 2026.

O Livro Caixa de Mariana Fukushima registra entradas liquidas de R$ 901,8 mil de
janeiro a agosto de 2026, das quais R$ 705,6 mil (78,2%) em fevereiro e margo,
sobretudo de vendas a Agropecuaria Schio S.A. Houve devolugdes de R$ 4,5 mil em
abril e junho. Em julho, as entradas somaram R$ 19,8 mil, e em agosto ndo houve

vendas. Assim como no Livro Caixa de Leticia, ndo ha registro de saidas.

Em 2025, segundo o laudo de constatagdo prévia, Mariana registrou entradas de R$
406,7 mil e saidas de R$ 54,2 mil. As entradas de 2026 até agosto correspondem a
221,7% do total de 2025, e Mariana responde por 27,6% do faturamento do grupo no
periodo (item 6).
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780.693 801.063 881.985 901.833 901.833 901.833

Sua conta bancaria no Bradesco concentrou movimentagdes do grupo nas
competéncias analisadas, como o pagamento de salarios dos empregados de Marcos
Haruo Fukushima e de Adriana Matos Santos Fukushima e o recebimento de
transferéncias da Agricola Fukushima Ltda. e da Fukushima Comércio de Magas
Ltda., registradas pelas sociedades como empréstimos. Conforme a emenda a inicial,
Mariana também exerce a profissdo de médica, e parte das movimentacdes de seus

extratos decorre dessa atividade.
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13. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA — CONSOLIDADO

GRUPO FUKUSHIMA - BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO (EMPRESAS)

- ATIVO

Analise do periodo (31/07/2026 x 31/08/2026)

Posigdo no exercicio (31/12/2025 x 31/08/2026)

Jul/2026 Ago/2026 Variagao R$ Dez/2025 Ago/2026 Variacdo R$

1.599.818 1.441.056 (158.762) 250.206 1.441.056 1.190.850
Caixa 162.720 209.217 46.497 28,6% 14,5% 42.644 209.217 166.573 390,6%
Bancos conta movimento (1.344) 23.118 24.462 1.819,9% 1,6% 21.932 23.118 1.186 5,4%
Aplicagoes financeiras 9.603 110.158 100.555 1.047,2% 7,6% 9.603 110.158 100.555 1.047,2%
Outros créditos (depdsitos judiciais) 1.560 1.560 - - 0,1% 1.560 1.560
Duplicatas a receber 1.131.233 794.606 (336.626) (29,8%) 55,1% 794.606 794.606
Adiantamentos 27.912 29.000 1.088 3,9% 2,0% 13.279 29.000 15.721 118,4%
Estoque de mercadorias 116.949 116.949 8,1% 116.949 116.949
Empréstimos a pessoas ligadas 110.560 116.562 6.002 5,4% 8,1% 116.562 116.562
Imobilizado 146.696 146.696 10,2% 146.696 146.696
() Depreciagao acumulada (106.070) (106.809) (739) (0,7%) (7,4%) (100.896) (106.809) (5.913) (5,9%)

! AH (andlise horizontal): variagdo entre julho e agosto de 2026, na andlise do periodo, e entre dezembro de 2025 e agosto de 2026, na posigdo no exercicio.
2 AV (andlise vertical): participagdo de cada conta no total do ativo em agosto de 2026.

Consolidagdo por soma simples dos balangos das duas sociedades, sem eliminagdo de saldos entre elas.

Considerando a soma dos balangos das duas sociedades, o Ativo Total reduziu 9,9% em Prazo, 8,1%, e o Ativo Nao Circulante, 2,8%. Destacam-se Duplicatas a Receber

agosto, passando de R$ 1,60 milhdo para R$ 1,44 milhdo. A reducdo decorreu de (55,1%), Caixa (14,5%), Estoque de Mercadorias (8,1%), Empréstimos a Pessoas

Duplicatas a Receber da Agricola Fukushima Ltda. (R$ 336,6 mil; 29,8%). Apesar da
conversao desses recebiveis em recursos financeiros, apenas parte permaneceu nas
disponibilidades, destinada as Aplicagdoes Financeiras (R$ 100,6 mil), ao Caixa (R$
46,5 mil; 28,6%) e aos Bancos (R$ 24,5 mil). O restante foi utilizado, principalmente,
no pagamento das despesas operacionais de agosto da Agricola Fukushima Ltda., més
em que nao houve receita, e de fornecedores.

O Ativo Circulante representava 89,1% do total em agosto, o Realizavel a Longo
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Ligadas (8,1%) e Aplicagdes Financeiras (7,6%).

Desde 31/12/2025, o ativo passou de R$ 250,2 mil para R$ 1,44 milhdo (aumento de
475,9%), pelo registro de Duplicatas a Receber (R$ 794,6 mil) e pelo aumento do
Caixa (R$ 166,6 mil), dos Empréstimos a Pessoas Ligadas (R$ 116,6 mil), referentes as
transferéncias das duas sociedades a Mariana Fukushima, e das Aplicacdes Financeiras
(R$ 100,6 mil).
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rdv ‘. e 13. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA — CONSOLIDADO

GRUPO FUKUSHIMA - BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO (EMPRESAS) — PASSIVO

Analise do periodo (31/07/2026 x 31/08/2026) Posigdo no exercicio (31/12/2025 x 31/08/2026)
Jul/2026 Ago/2026 Variagdo R$ Dez/2025 Ago/2026 Variacio R$
PASSIVO 420.575 412.148 (8.427) 250.206 412.148 161.941
Fornecedores 604.055 597.040 (7.015) (1,2%) 144,9% 480.491 597.040 116.549 24,3%
Empréstimos e financiamentos 2.179.959 2.179.959 - - 528,9% 2.179.959 2.179.959 -
Obrigacoes tributarias 177.688 175.060 (2. 628) (1,5%) 42,5% 151.066 175.060 23.994 15,9%
Obrigacoes sociais 2.188 2.378 8,7% 0,6% 1.242 2.378 1.136 91,5%
Parcelamento tributario 11.146 10.639 (507) (4,5%) 2,6% 10.639 10.639
Pro-labore a pagar 122.622 124.155 1.533 1,2% 30,1% 111.894 124.155 12.261 11,0%
Empréstimos de socios 215.000 215.000 52,2% 215.000 215.000
Capital social 150.000 150.000 36,4% 150.000 150.000
Prejuizos acumulados (3.042.083) (3.042.083) - - (738,1%) (3.039.445) (3.042.083) (2.638) (0,1%)

TOTAL DO PASSIVO + RESULTADO DO EXERCICIO 1.599.818 1.441.056 (158.762) (9,9%) 250.206 1.441.056 1.190.850

! AH (andlise horizontal): variagdo entre julho e agosto de 2026, na andlise do periodo, e entre dezembro de 2025 e agosto de 2026, na posigdo no exercicio.
2 AV (andlise vertical): participagdo no total do passivo (PC + PNC + PL) em agosto de 2026; com o PL negativo, os percentuais podem superar 100%. * Resultado de 2026 ndo apropriade ao PL no balancete.

Consolidagdo por soma simples dos balangos das duas sociedades, sem eliminagdo de saldos entre elas.

As obrigagdes com terceiros das duas sociedades somavam R$ 3,30 milhdes em (42,5%) e Pro-labore a Pagar (30,1%). O Patrimoénio Liquido é negativo em RS 2,89

agosto, ante R$ 3,31 milhdes em julho, pelos pagamentos a Fornecedores (R$ 7,0 mil; milhdes (701,7%); mesmo somando o resultado de 2026 ndo apropriado (R$ 1,03

1,2%), do Simples Nacional da Fukushima Comércio de Magas Ltda. (R$ 2,6 mil) e de milhdo), permaneceria negativo em R$ 1,86 milhao.

parcela do parcelamento tributario (R$ 506,62; 4,5%), compensados em parte pelo pro-

labore de agosto (R$ 1,5 mil; 1,2%). Desde 31/12/2025, as obrigagdes com terceiros aumentaram 5,2% (R$ 164,6 mil),
principalmente em Fornecedores (R$ 116,5 mil; 24,3%), Obriga¢des Tributarias (R$

Em relagdo ao total do passivo, o Passivo Circulante corresponde a 716,8% e o Passivo 24,0 mil; 15,9%), Pro-labore a Pagar (R$ 12,3 mil; 11,0%) e Parcelamento Tributario

Nao Circulante, a 84,9%. Destacam-se Empréstimos e Financiamentos (528,9%), (R$ 10,6 mil).

Fornecedores (144,9%), Empréstimos de Socios (52,2%), Obrigagdes Tributarias
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rdv ‘. 13. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA — CONSOLIDADO

GRUPO FUKUSHIMA - DEMONSTRACAO DO RESULTADO CONSOLIDADA (EMPRESAS)

Conta Jul/2026 Ag0/2026 Variagio R$ AH! AV s 2‘?‘:_“:;‘:/;‘(‘]‘; 6 Jan A:Z/ 2026
Vendas de mercadorias 240.058 - (240.058) (100,0%) - 1.616.959 97,4%
Receita de servigos 43.800 - (43.800) (100,0%) - 43.800 2,6%
Receita operacional bruta 283.858 - (283.858) (100,0%) - 1.660.759 100,0%
(-) Devolugdo de vendas (153.106) - 153.106 100,0% - (153.106) (9.2%)
(-) Simples Nacional (2.628) - 2.628 100,0% - (2.628) (0,2%)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 128.125 - (128.125)  (100,0%)
Despesas trabalhistas - (55.169) (55.169) - - (61.897) (3,7%)
Despesas administrativas (54.528) (80.666) (26.138) (47,9%) - (345.643) (20,8%)
Despesas com servigos € manutengao (724) (14.439) (13.715)  (1895.,6%) - (30.522) (1,8%)
Despesas financeiras (54) (60) (6) (11,5%) - (6.150) (0,4%)
Despesas operacionais (55.305) (150.334) (95.029) 171,8%) (444.212) (26,7%)
Proviséo para IRPJ e CSLL - - - - (31.904) (1,9%)

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (150.334) (223.154) (306,4%)
" AH (analise horizontal): variagdo entre julho e agosto de 2026. Andlise vertical (AV): representatividade de cada conta em relagdo a receita operacional bruta do periodo;
quando ndo ha receita no més, a AV ndo se aplica (-).

Consolidagdo por soma simples, sem eliminagdo de operagdes entre as sociedades. Os produtores rurais ndo possuem DRE e ndo integram este consolidado.

1.028.909 62,0%

Considerando a consolida¢do substancial deferida, apresenta-se a visdo conjunta das

empresas, cuja consolidacdao ¢ feita por soma simples, sem eliminacdo de eventuais Em julho, a receita bruta consolidada foi de R$ 283,9 mil e o resultado, positivo em R$

operagdes entre as sociedades. 72,8 mil. Em agosto, sem receita, o prejuizo foi de R$ 150,3 mil, formado pelas
despesas da Agricola com reembolsos, servicos de terceiros e energia elétrica, e pelo

Somadas, as empresas registraram receita bruta de R$ 1,66 milhdo de janeiro a agosto pro-labore e depreciacdo da Fukushima Comércio.

de 2026, dos quais 97,4% da Agricola Fukushima Ltda., e resultado positivo de R$ 1,03

milhdo (62,0% da receita bruta). As despesas operacionais consumiram 26,7% da

receita bruta acumulada, das quais as administrativas 20,8%, e as devolugdes, 9,2%.
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rdv ‘. 13. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA — CONSOLIDADO

Livro Caixa da Atividade Rural — Produtores rurais (consolidado) (R$)

Descricio fev-26 mar-26 abr-26 mai-26 jun-26 Total AV (Jan-Ago)
Saldo inicial - (1.500) (29.338) 398.843 760.595 854.336 868.814 1.145.637 -
T e = T L T = = T - - T 3|
Venda de maga - 117.600 635.632 430.825 145.018 82.862 329.079 26.208 1.767.224 100,3%
(-) Devolugdo de vendas - - - (2.520) - (1.940) - - (4.460) (0,3%)
e N T )
Folha de pagamento - (62.309) (48.151) (46.558) (38.156) (35.561) (24.405) (22.727) (277.868) 15,8%
Encargos da folha - (12.395) (8.927) (9.244) (8.147) (7.790) (4.490) (5.141) (56.135) 3,2%
Custeio da agricultura - (70.393) (133.619) - - (16.180) - (168.680) (388.872) 22,1%
Insumos e fertilizantes - - (6.684) - - - - - (6.684) 0,4%
Manutengio (1.230) - (5.805) (5.372) (4.973) (6.912) (23.205) (13.628) (61.126) 3,5%
Reforma - - - (4.462) - - - - (4.462) 0,3%
Combustiveis e lubrificantes - - - (372) - - - - (372) -
Telefone e internet - - (3.680) - - - (156) (156) (3.992) 0,2%
Medicina ocupacional (270) (90) (585) (545) - - - (45) (1.535) 0,1%
Seguranca e medicina do trabalho - (250) - - - - - - (250) -

Saldo final (1.500) (29.338) 398.843 8 854.336 868.814 1.145.637 961.467 961.467

Regime de caixa. AV (Jan-Ago): participagdo de cada conta no total das entradas de caixa de janeiro a agosto de 2026.

Somados, os quatro Livros Caixa registraram entradas de R$ 1,76 milhdo e saidas de Em julho, a geracdo de caixa foi positiva em R$ 276,8 mil, pelas vendas de Leticia; em
R$ 801,3 mil de janeiro a agosto de 2026, com geracdo de caixa de RS 961,5 mil. As agosto, negativa em R$ 184,2 mil, pelo custeio da safra 2027 (R$ 168,7 mil). Em 2025,
entradas concentram-se em margo ¢ abril (R$ 1,06 milhdo; 60,4%), e as saidas, nos conforme o laudo, os quatro livros somaram entradas de R$ 993,3 mil e saidas de R$
livros de Marcos e Adriana, unicos com custos registrados. As saidas consumiram 541,4 mil. Somando empresas e produtores rurais, o faturamento do grupo de janeiro a

45,5% das entradas: custeio da agricultura (22,1%), folha de pagamento (15,8%), agosto de 2026 foi de R$ 3,27 milhdes (item 6).
manutengao (3,5%) e encargos (3,2%).
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Conforme a 1% relagdo de credores apresentada pelos Recuperandos quando do pedido
de recuperagdo judicial, o passivo concursal totaliza R$ 11.144.490,44 (onze milhdes,
cento e quarenta e quatro mil, quatrocentos ¢ noventa reais e quarenta e quatro

centavos), distribuidos da seguinte forma:

GRUPO FUKUSHIMA — RELACAO DE CREDORES (ART. 52, §1°, DA LEI N° 11.101/2005)

Classe Valor (RS) % da classe  N° de credores !
Classe I — Trabalhista 62.238,00 0,6% 1
Classe Il — Garantia real 7.379.373,73 66,2% 8
Classe III — Quirografario 3.588.583,54 32,2% 15
Classe IV — ME/EPP 114.295,17 1,0% 4

Total sujeito a recuperacio judicial 11.144.490,44 100,0% 28

A relacdo nominal de credores apresentada pelos Recuperandos constitui a base para a
elaboragdo do edital previsto no art. 52, §1°, da Lei n° 11.101/2005, destinado a
ciéncia dos credores e demais interessados acerca do deferimento do processamento da
recuperacao judicial e dos créditos relacionados.

Com a publicacao do referido edital, inicia-se a fase administrativa de verificacdo de
créditos, durante a qual os Recuperandos e os credores poderdo apresentar a
Administragao Judicial, no prazo de 15 (quinze) dias, os documentos e manifestagdes

destinados a habilitagdo de créditos ou a apresentacdo de eventuais divergéncias em

Rua Dr. Montaury 2090, sala 1404
Exposigao - CEP 95020-190
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relagdo aos créditos constantes da relagdo de credores apresentada com o pedido de
recuperacdo judicial. Encerrado em 21/08/2026 o prazo para habilitacdes e
divergéncias, a Administracdo Judicial procede a andlise dos documentos
apresentados, para a publicac¢do da relagdo de credores prevista no art. 7°, §2°, da Lei
n°® 11.101/2005.

Na constatagdo prévia, o passivo sujeito a recuperagdo judicial foi estimado em R$
10.376.829,06. A diferenga de R$ 767.661,38 em relagao a relagao do edital decorre (i)
da Unicred Desbravadora, na Agricola Fukushima Ltda. (R$ 143.973,82), pois o laudo
considerou o saldo contdbil e o edital relaciona dois créditos; e (ii) dos créditos de
Marcos Haruo Fukushima (R$ 623.687,56), dos quais R$ 438.900,00 correspondem a
Agricola Fraiburgo Ind. Com. Ltda., tratada no laudo como nao sujeita e relacionada

no edital na Classe II.

No confronto com os registros contabeis das empresas, todos os credores relacionados
no edital para a Agricola Fukushima Ltda. e a Fukushima Comércio de Macgas Ltda.
foram localizados, com divergéncia apenas quanto a Unicred Desbravadora. Para os
produtores rurais, os créditos de Leticia Santos Fukushima e de Mariana Fukushima
conferem com as dividas rurais declaradas no IRPF, e os de Marcos Haruo Fukushima
e Adriana Matos Santos Fukushima (R$ 5,96 milhdes) ndo puderam ser confrontados

por falta de documentos.
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14. PASSIVO CONCURSAL

A relagao de credores atualizada em 06/10/2026, resultante da verificacdo de créditos

realizada pela Administragdo Judicial, totaliza R$ 10.262.370,09 (dez milhdes, duzentos

e sessenta e dois mil, trezentos e setenta reais e nove centavos), distribuidos entre 16

credores e relacionados de forma consolidada para o Grupo Fukushima.

Classe

Classe I — Trabalhista
Classe II — Garantia real
Classe 111 — Quirografério

Classe IV — ME/EPP

Total sujeito a recuperacdo judicial

Quadro geral de credores (06/10/2026) — resumo por classe

Valor (R$) % da classe

credores

4.293.396,31 41,8% 3
5.836.931,32 56,9% 9
132.042,46 1,3% 4
10.262.370,09 100,0% 16

N° de Edital art. 52,

§1° (R$)
62.238,00
7.379.373,73
3.588.583,54
114.295,17
11.144.490,44

Variacao (R$)

(62.238,00)
(3.085.977,42)
2.248.347,78
17.747,29
(882.120,35)

Em relacdo ao edital do art. 52, §1° (R$ 11.144.490,44), houve reducdo de RS
882.120,35 (7,9%). As principais alteragdes foram a exclusdo do crédito da Classe I —
Trabalhista (R$ 62.238,00), dos créditos da Unicred Desbravadora (R$ 829.518,69) e

do crédito quirografario da Caixa Economica Federal (R$ 135.773,46); a classificacao

integral dos créditos do Banco do Brasil S.A. na Classe III, com reducdo de R$ 5,50

milhoes para R$ 4,91 milhodes; e o aumento do crédito da Agricola Fraiburgo Ind. Com.
Ltda., de R$ 438.900,00 para R$ 940.500,00. Com isso, a Classe III passou a concentrar
56,9% dos créditos, e a Classe 11, 41,8%.
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Quadro geral de credores atualizado em 06/10/2026 (RS)

Credor

AGRICOLA FRAIBURGO IND. COM. LTDA.

BANCO BRADESCO S.A.

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

BANCO BRADESCO S.A.

BANCO DO BRASIL S.A.

CELESC DISTRIBUIGAO S.A.

COOPERATIVA REGIONAL AGROP. SERRANA (COOPERSERRA)
JOAO REMI WALDRIGUES ARRUDA

NOVA SERRANA LTDA.

NOVATERRA AGROPECUARIA LTDA.

SERRA FRUTAS COM. E LOGISTICA LTDA.

SOLO RICO AGROCIENCIAS IND. E COM. LTDA.

P. Z. NUTRI FORT LTDA. EPP

PAIQUERE COMERCIAL LTDA. EPP

SAFRA AGRONEGOCIOS COM. PROD. AGRICOLAS LTDA.
TOTALFERTIL LTDA. ME

Porto Alegre / RS (51) 3227-7097 | (51) 3517-9084
Av. Diario de Noticias 200, salas 1711 e 1712
Cristal — CEP 90810-080

Classe

CPF/CNPJ

02.478.883/0001-75
60.746.948/0001-12
00.360.305/1082-23
60.746.948/0001-12
00.000.000/0001-91
08.336.783/0001-90
83.294.215/0001-90

182.164.809-97
04.111.785/0001-20
82.923.608/0001-52
12.987.729/0001-82
67.681.007/0001-97
37.669.731/0001-34
50.971.896/0001-24
58.373.443/0001-08
27.461.386/0001-95

Crédito (RS)

940.500,00
1.571.465,68
1.781.430,63

43.684,29
4.909.770,87
6.511,17
540.442,60
182.534,39
46.618,00
34.884,00
68.526,00
3.960,00
26.560,00
82.698,86
19.363,60
3.420,00

10.262.370,09

© f 0O @ O

% do total

9,29%
15,3%
17,4%

0,4%
47,8%

0,1%

5,3%

1,8%

0,5%

0,3%

0,7%

0,0%

0,3%

0,8%

0,2%

0,0%
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15. PASSIVO TRIBUTARIO (EXTRACONCURSAL)

Passivo tributario e FGTS — posicdo de set—out/2026 (R$)

Receita Federal —
exigibilidade suspensa
(a vencer/em analise)

Receita Federal — em

Recuperando cobranga (ndo parcelado)

Agricola Fukushima Ltda. 95.366,44 3.317,76
Fukushima Comércio de Magas Ltda. 2.799,56 378,82
Marcos Haruo Fukushima 11.680,07 1.129,85
Adriana Matos Santos Fukushima 11.897,22 1.010,35

Leticia Santos Fukushima -

Mariana Fukushima -

121.743,29 5.836,78

Parcelamentos ICMS em aberto Divida Ativa da
e (SEF/SC) Unio (PGFN) FGTS em aberto
60.399,62 25.768,66 184.852,48
3.178,38
18.364,26 33.527,78 64.701,96
14.719,57 19.253,67 46.880,81

60.399,62 25.768,66 33.083,83 52.781,45 299.613,63

Com base nos relatorios de débitos fiscais (data-base 23/09/2026), nos relatorios do
FGTS Digital (24/09/2026), nas certiddes negativas e nas consultas a Divida Ativa da
Unido (05/10/2026), o passivo tributdrio e de FGTS do grupo, ndo sujeito a

recuperagao judicial, soma R$ 299,6 mil (ja considerados juros e multa).

Agricola Fukushima Ltda. (R$ 184,9 mil; 61,7% do total): IRPJ e CSLL de 2025 e
2026 nao parcelados (R$ 95,4 mil), ICMS em aberto (R$ 25,8 mil) e dois
parcelamentos em dia, federal e estadual (R$ 60,4 mil). Nao ha inscrigdo em Divida
Ativa da Unido. Fukushima Comércio de Magas Ltda. (R$ 3,2 mil): contribui¢Ges
previdencidrias sobre o pro-labore de 12 competéncias entre 08/2024 e 07/2026, sem

inscri¢do em Divida Ativa.

Marcos Haruo Fukushima (R$ 64,7 mil) ¢ Adriana Matos Santos Fukushima (R$ 46,9
mil): contribui¢cdes previdencidrias e IRRF da folha de 03/2026 a 07/2026 em

cobranga na Receita Federal, inscri¢des em Divida Ativa da Unido (R$ 18,4 mil ¢ R$

14,7 mil) e FGTS em aberto desde 10/2024 e 01/2025, respectivamente (R$ 33,5 mil e
R$ 19,3 mil). Nao ha parcelamento, e consta protesto lavrado em 10/07/2026 em
inscricdo de Adriana. Leticia Santos Fukushima e Mariana Fukushima apresentaram

certiddes negativas federais e estaduais validas até 22/03/2027.

Na constatag@o prévia, o passivo tributario foi estimado em R$ 129,7 mil, e a relacdo
de credores do edital indicou R$ 268,4 mil de créditos tributarios e de FGTS nao
sujeitos. A evolucdo decorre, principalmente, de contribui¢des previdenciarias e FGTS
das competéncias posteriores ao pedido, que permanecem em aberto, e do IRPJ e
CSLL de 2026 da Agricola. Registra-se que a decisdo de deferimento advertiu os
Recuperandos sobre a necessidade de iniciar tratativas para a regularizagdo fiscal. Até
o momento, ndo foram apresentados documentos que demonstrem tratativas nesse
sentido, e foram solicitadas informacdes sobre as medidas previstas para a
regularizacdo dos débitos.

@ rdv-insolvencia.com Caxias do Sul / RS (54) 3538-6488 Porto Alegre / RS (51) 3227-7097 | (51) 3517-9084
Rua Dr. Montaury 2090, sala 1404 Av. Diario de Noticias 200, salas 1711 e 1712
Exposigao - CEP 95020-190 Cristal — CEP 90810-080

© f 0O @ O

& aj@rdv-insolvencia.com


https://api.whatsapp.com/send?phone=5551999181288&text=
https://www.facebook.com/rdvadministracaojudicial
https://www.instagram.com/rdvadm.judicial
https://www.youtube.com/@RDVAdministracaoJudicial
https://www.linkedin.com/company/rdv-administra%C3%A7%C3%A3o-judicial

‘ Administracdo
‘ Judicial

16. FLUXO DE CAIXA

Os Recuperandos ndo apresentaram demonstragdo dos fluxos de caixa ou fluxo de
caixa gerencial. O relatdrio contabil que acompanhou a documentagdo traz fluxo de
caixa das competéncias 07/2026 e 08/2026, segregado em atividades operacionais, de
investimento e de financiamento, elaborado em regime de caixa a partir dos extratos
das contas bancarias da Agricola Fukushima Ltda., da Fukushima Comércio de Magas

Ltda. e de Mariana Fukushima, inicas com movimentagao no periodo.

Esse fluxo ndo foi utilizado nesta andlise, pois ndo contempla a totalidade das
operacdes dos Recuperandos. Marcos Haruo Fukushima, Adriana Matos Santos
Fukushima e Leticia Santos Fukushima ndo movimentaram conta bancaria no periodo,
de modo que as receitas e despesas registradas em seus Livros Caixa sé estdo
refletidas quando realizadas por meio das contas consideradas. Também ndo estdo
contemplados o saldo de caixa registrado no balancete da Agricola Fukushima Ltda. e
a movimentacdo da conta de terceiro utilizada pelo grupo, mencionada na Nota 3 do
relatorio contabil e apresentada apenas pelo valor liquido. Além disso, os extratos de

Mariana Fukushima incluem movimentag¢des de natureza pessoal.

Para o acompanhamento da recuperacdo judicial, € necessario conhecer quanto de
caixa a atividade dos Recuperandos efetivamente gerou ou consumiu em cada
competéncia, bem como quanto foi destinado ou obtido por meio de investimentos e
financiamentos. Sem essa informagao, ndo € possivel avaliar se a operacdo ¢ capaz de

sustentar suas proprias despesas e se os recursos estdo sendo aplicados na atividade.
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Por isso, foi solicitada aos Recuperandos a apresentacdo, a partir da proxima
competéncia, de fluxo de caixa mensal consolidado, abrangendo todos os
Recuperandos, elaborado com base nos balancetes e nos Livros Caixa da Atividade
Rural e conciliado com os extratos bancarios, com a segregacdo das atividades
operacionais, de investimento e de financiamento e a identificacdo da conta de terceiro

utilizada pelo grupo.
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17. DAS PENDENCIAS E SOLICITACOES DE ESCLARECIMENTOS
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Para o adequado acompanhamento das atividades, esta Administragdo Judicial

solicitou aos Recuperandos os esclarecimentos e documentos relacionados a seguir.

Empregados e FGTS — competéncia 07/2026: foram solicitados esclarecimentos
sobre os empregados da folha de pagamento de Marcos Haruo Fukushima nao
informados no FGTS Digital, o motivo da divergéncia e a eventual retificacdo, com
o recolhimento da diferenca de FGTS (R$ 275,54).

Cronograma da safra 2027: foi solicitado o cronograma previsto para a safra, com

as principais etapas do ciclo produtivo e os respectivos periodos de execugao.

Informacdes produtivas: foram solicitadas a atualizagdo da area explorada (no
laudo de constatagdo prévia, cerca de 20 ha de pomar convencional e 29,43 ha de
pomar organico), o nimero de plantas por variedade e a produtividade da safra
2026.

Estimativa de custos da safra 2027: foram solicitados a estimativa de custos, por
etapa do ciclo produtivo e por natureza de gasto, o cronograma de desembolsos, as
fontes de recursos e a forma de pagamento dos insumos adquiridos junto a

fornecedores e cooperativas.

Cédula de Produto Rural n° 1/2027: foram solicitados o instrumento, com o

volume comprometido, o credor e as condigdes da operagao.

Seguro agricola: foram solicitadas informagdes sobre a contratagdo de seguro
agricola ou de outros instrumentos de prote¢dao da producio, como tela antigranizo,

para a safra 2027.

Custo da producdo - Agricola Fukushima Ltda.: foram solicitados
esclarecimentos sobre a auséncia de custo das mercadorias vendidas nos balancetes
de 2026, considerando que, conforme o laudo de constatagdo prévia, esse custo foi

de R$ 2,33 milhdes em 2025, ¢ sobre o registro dos custos da produgao

Operacoes entre os Recuperandos: foram solicitados esclarecimentos sobre a comercializada.
existéncia de operagdes de compra, venda ou prestacdo de servigos entre os
Recuperandos de janeiro a agosto de 2026, bem como sobre a natureza e as
condigdes das transferéncias da Agricola Fukushima Ltda. e da Fukushima
Comércio de Magas Ltda. a Mariana Fukushima, registradas como empréstimos.
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* Recebimentos de Leticia Santos Fukushima: foi solicitada a identificagdo das As respostas e os documentos encaminhados pelos Recuperandos serdo analisados por
contas bancarias em que foram recebidas as vendas registradas no Livro Caixa (R$ esta Administragdo Judicial e apresentados no proximo Relatério Mensal de
383,1 mil de janeiro a agosto de 2026). Atividades.

* Unicred Desbravadora: foi solicitada a conciliagdo entre o saldo contabil da
Agricola Fukushima Ltda. (R$ 619.757,31) e os dois créditos relacionados no edital
(R$ 763.731,13).

* Créditos de Marcos Haruo Fukushima e Adriana Matos Santos Fukushima:
foram solicitadas as declaragdes de IRPF de 2026 e os documentos que comprovem

os créditos relacionados no edital, como contratos e extratos das operagoes.

* Regularizacgao fiscal e do FGTS: foram solicitadas informacdes sobre as medidas
previstas para a regularizacdo dos débitos previdenciarios, do FGTS e das
inscricoes em Divida Ativa de Marcos Haruo Fukushima ¢ Adriana Matos Santos
Fukushima, das contribui¢des previdenciarias em aberto da Fukushima Comércio
de Magas Ltda. e do IRPJ, CSLL e ICMS em aberto da Agricola Fukushima Ltda.

* Fluxo de caixa: foi solicitada, a partir da préxima competéncia, a apresentacao de
fluxo de caixa mensal consolidado de todos os Recuperandos, elaborado com base
nos balancetes e nos Livros Caixa da Atividade Rural, conciliado com os extratos

bancarios e com a identificagdo da conta de terceiro utilizada pelo grupo.
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18. CONSIDERACOES FINAIS

Este 1° Relatorio Mensal de Atividades analisou as competéncias de julho e agosto
de 2026, com os dados acumulados desde janeiro, em continuidade ao laudo de
constatagdo prévia. O periodo corresponde a entressafra da maga. O faturamento do
grupo somou R$ 3,27 milhdes de janeiro a agosto, concentrado entre fevereiro e
maio, e, nas competéncias analisadas, foi de R$ 459,8 mil em julho, principalmente
pela venda de fruta destinada a industria, ¢ de R$ 26,2 mil em agosto, més em que

se intensificaram os gastos com insumos e tratos culturais da safra 2027.

O quadro de pessoal passou de 33 empregados, na relacdo juntada com a peti¢ao
inicial, para 15 em julho e 16 em agosto de 2026, registrados em nome de Marcos
Haruo Fukushima e Adriana Matos Santos Fukushima, com divergéncia entre a
folha de pagamento e o FGTS Digital na competéncia 07/2026.

A Agricola Fukushima Ltda. encerrou agosto com ativo de R$ 1,23 milhdo,
concentrado em duplicatas a receber, e obrigagdes de R$ 2,71 milhdes, quase todas
de curto prazo; a Fukushima Comércio de Magas Ltda., com ativo de R$ 206,6 mil
¢ obrigacdes de R$ 596,5 mil. Ambas apresentam passivo a descoberto. No
acumulado de 2026, a Agricola registrou lucro de R$ 1,02 milhdo, sem custo das

mercadorias vendidas, € a Comércio, lucro de R$ 12,3 mil.

Nos produtores rurais, os custos da atividade estdo registrados nos Livros Caixa de

Marcos Haruo Fukushima e Adriana Matos Santos Fukushima, que ndo

movimentaram conta bancaria no periodo, ¢ os pagamentos identificados foram
realizados pelas contas de Mariana Fukushima e da Agricola Fukushima Ltda. Os
Livros Caixa de Leticia Santos Fukushima e Mariana Fukushima registram apenas
entradas. Como o fluxo de caixa apresentado nao contempla a totalidade das

operagoes, foi solicitado fluxo de caixa consolidado de todos os Recuperandos.

O passivo concursal, conforme o quadro geral de credores atualizado em
06/10/2026, soma R$ 10,26 milhdes (R$ 11,14 milhdes no edital do art. 52, §1°), e
o passivo tributario ¢ de FGTS, ndo sujeito a recuperacao judicial, R$ 299,6 mil,
sem documentos que demonstrem tratativas para a regularizagdo dos débitos em
aberto.

Esta Administracdo Judicial solicitou aos Recuperandos os esclarecimentos e
documentos relacionados no item 17, cujas respostas serdo analisadas e
apresentadas no proximo Relatorio Mensal de Atividades, e seguira acompanhando

a evolucgdo da safra 2027 e a situacdo economico-financeira do grupo.
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